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Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan egitim kurumlari,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatmasi ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda egitimin merkezi olan kurumlar en 6nde yer
almaktadir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir. Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve
bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki diizenli ve planl bir calismanin sonucu olacaktir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.

Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin gercekligi de oldukga biilyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir.

Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi pedagojik acidan zor bir alani olusturur ve bu zorluk ayni
derecede 6nemi de ifade eder. Kabiliyetlerin kesfi ger¢ekten 6nemlidir ve bu da ancak egitim ile miimkiin
olabilir. Diger bir deyisle yiiksek zihin potansiyeline sahip Ogrencileri tespit etmek ve egitimlerini
gerceklestirmek giictiir fakat yiiksek verimli arazide tarim yapmak gibidir.

Ozel egitime gereksinimleri olan gocuklar icin gerekli egitimin saglanamayisi egitimde firsat
esitsizligi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte yeteneklerin desteklenmesi ve en iist noktaya
cikarilmasina egitimde firsat esitliginin 6zii olarak bakilmaktadir.

Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi olarak iilkenin gelecegi agisindan 6zel yetenekli ¢ocuklari, hep
gdz oOnlinde bulundurmak zorundayiz. Bu Ogrencilerin ihtiyaci olan egitimi aldiklarinda; kendisine,
ailesine, iilkesine ve diinya insanligina hizmet edeceklerine goniilden inantyorum.

Oniimiizdeki yillarda uygulamaya konulacak olan Stratejik Planimiza emegi gecen strateji gelistirme
ekibimize, ayrica mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ismail EKiZ
Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi Miidiiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ismail EKIZ Okul Miidiirii Muhammed Zahid YAMAN Miidiir
Yardimcist

Ergiin KOSE Ogretmen Turgut KAYA Ogretmen

Hasan TEKIN Ogretmen Hasan Hiiseyin TOPAK Ogretmen

Ali AYRILMIS Okul Aile Birligi Nurcan YANALAK Ogretmen
Bagkani

Fatih CONTARLI Yénetim Kurulu Nurcan BUYUKBAYRAM Ogretmen
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan c¢aligmalar
baslatilmistir. Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar iist
kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve
personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde; yasal ¢ergeve ortaya
konarak plan i¢in gerekli hazirliklar yapilmis, planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaglari
belirlenerek gerekli egitimler verilmis ve planin hazirlanmasi asamasina geg¢ilmistir. Bu siirecte
daha sonra stratejik planin nasil uygulanacagi ve planin izleme ve degerlendirilmesinin nasil
yapilacagi konusu ele alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, Kadirli Bilim ve
Sanat Merkezi Midirligii 2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 5 hedef 10 performans gostergesi ve

bu gostergelere ulagsmak i¢in toplam17 strateji bulunmaktadir.



2.1.Kurumsal Tarihce

Osmaniye Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi; Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin 26.01.2020 tarih ve 954519 sayili makam onayz ile;
2020 yilinda, Osmaniye ili Kadirli ilgesinde Yeni Mahalle Hasan Dede Caddesi 188 sokak
Kadirli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Blok No. 2A adresinde bulunan Kadirli IMKB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bagimsiz Uygulamali Ana Sinifi boliimiinde bulunan 6zel
yetenekli Ogrencilerin egitimine yonelik olarak “Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla
giindiizlii bir 6zel egitim kurumu olarak agilmistir. Kurumumuz Kadirli IMKB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde 4 yil kaldiktan sonra derslik yetersizliginden dolay1 22.06.2024
tarihinde Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu lisesine son iki katina tasmmustir. ‘2024-2025
egitim Ogretim yilina burada devam edecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Tirkiye geneli tablet grup tanilamasi ve bireysel tanilama
seklinde iki asamal1 bir sinavla dgrenci almaktadir. Ik grencilerini 2020/2021 egitim dgretim
yilinda Kadirli’den Osmaniye Sehit Veli Demiryiirek Bilim ve Sanat Merkezine giden
ogrencilerin naklini Kadirli Bilim ve sanat Merkezine alarak 2021 yili subat ayinda egitim-
Ogretime baslamistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Plani incelenmis hazirlik siireci,durum analizi,misyon Vvizyon ve
temel degerler,amac,hedef ve eylemler ve maaliyetlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur.Amag¢ hedef ve eylemeler;egitim ve Ogretime erisim,e8itim ve Ogretimde
kalitenin arttirilmasi,kurumsal kapasite gibi li¢ tema halinde yapilandirilmistir.3 stratejik
hedefel5 performans gostergesine yer verilmistir.Stratejik hedefte yer alan tanilanan 6grenci
sayisinda artis olmus ancak sonraki yillarda bakanligin giren Ogrenci sayisina %20 sinir1
getirmesinden dolayr tanilanan Ogrenci sayilarinda ¢ok artis olamamistir.Bunun yani sira
egitim verilen 0gretmen sayisinda artis olmustur.Performans gostergelerinin bir kisminin
belirlenen hedeflere ulastig1 bir kisminin ise pandemi ve deprem kaynakli olarak belirlenen
hedeflere ulasamadig1 gozlemlenmistir.Bu sebeple hedeflere ulagilamayan gostergeler 2024-
2028 Stratejik Planina yeniden alinacaktir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli
Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak egitim
ve Ogretim hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur.

NGy 5
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
Taginir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 YOnergesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y dnergesi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Kadirli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028
Stratejik Plani

Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi
Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar1

2024/2028
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

flgiliBoliim/Referans

VerilenGaorev/ihtiyaglar

PolitikaBel

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik v eKobi’ ler
Fikri Miilkiyet Haklar:

Ticaretinve Tiiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler,Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele
Gelir Dagilimi

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifiis ve Yaglanma

Uluslararast Gog¢

Yurt Diginda YasayanTiirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkmma Icin Uluslararasi Is Birligi

Istihdam
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350.2,352.3Say1liTedbirMaddeleri
379.2Say1li TedbirMaddesi
432.1,432.3Say1liTedbirMaddeleri
473.1Say1liTedbirMaddesi
525.3,525.4Say1liTedbirMaddeleri
559.2,559.3,Say1liTedbirMaddeleri
565.5,565.6,565.7Say1liTedbirMaddeleri
621.8Sayili TedbirMaddesi

658,659, 660Sayilt AmagMaddeleri veBunlara
BagliPolitikaileTedbirMaddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1Say1li TedbirMaddeler

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Say1li TedbirMaddeler
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Say1liTedbirMaddeleri

773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri

777.4Say1liTedbirMaddesi

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,79
0.4.793.2SaviliTedbirMaddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3Say1li TedbirMa

Adnlari

804.1,809.1Say1liTedbirMaddeleri
815.4,816.1Say1liTedbirMaddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7Say1li TedbirMaddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1Say1li Ted
.94(5..38.6191.11TedbirMaddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li TedbirMaddeleri
970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4Say111TedbirMaddeIer
12Say1li TedbirMaddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
yasal .ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu
hizmet envanteri incelenerek hizmetlerimiz tespit edilmistir. Okulumuzun yiiriitmekle sorumlu
oldugu faaliyetler ve sundugu hizmetler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Tanilama faaliyetleri
BILSEM’e kayit-nakil isleri
(")gretim-Egitim Faaliyetleri Ders dis1 zamanlarda ders programi
Devam-devamsizlik
Ozel yetenekli bireyler igin program
Gorsel Sanatlar ve Miizik alaninda yeteneklerin
gelistirilmesi
Yeni Kayitlar i¢in uyum programi
Ogrencilere
RehberlikFaaliyetleri rehberlik
yapmak
Velilere
rehberlik etmek
Rehberlik
faaliyetlerini
yiirtitmek
Veli
atolyelerinin
planlanmasi
OYG ilgi
bataryalarinin
hazirlanmasi
BEP raporlarinin
hazirlanmasi
Kariyer
planlamasi
; Gezi planlamasi
sl el EEr Sanatsal yarigsmalar katilim
Bilim Soylesileri
Resim sergisi
TUBITAK 4006 -2204 Bilim Fuari
TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri(Mesleki Gelisim Ozlitk Dosyalarimin Muhafazasimt saglamak

Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yliriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin
yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki
donanim ihtiyaclarinin saglanmasi

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri
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Okulun ihtiyaglarima yonelik bagis islemlerinin
takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalari

E- Twinning, Tubitak, Teknofest gibi yarismalara
katilim saglamak

Kanguru,Caribu,Oyuncu Beyinler gibi turnuvalara
katilimlarini saglamak

Atolyelere katilim saglamak

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Doénem sonu programi tamamlayan dgrenciler igin
gerekli formlarin doldurularak program tamamlama

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri belgelerinin verilmesi
. ) Atolyesi ¢alismalar
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Bilisim atlyeleri galismalar

Okul Kkiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif
kullanimini saglamak.
Dijital i¢eriklere ulasimin kolaylagtirilmasi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yOnetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun /
kurumumuzun etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar,
idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis

paydaslar olarak siiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli

ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaglar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade eder.
Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil

toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. dis paydaslarimizdir.
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Paydas Ad1 I¢ Paydas = Dis Paydas Etki Onem
Derecesi Derecesi

Kadirli Kaymakamlig1 V 5 5
1/ flge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve x/ c c
Personelleri

Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Kadirli Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii \ 3 3
1I/ Tige Saglik Midiirliigii \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11 / Tlge Miidiirliigii \ 3 3
Kadirli Saglik Ocag: / Hastanesi \ 3 3
Mahalle Mubhtarlig \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3
Hayirseverler N 4 4
Egitim sendikalari v 3 3
Medya \ 2 2
11/ Ilge Emniyet Midiirliigii \ 4 4
i1/ Tlge Miiftiiliigii \ 4 4

[ Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

|Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi kurumu olarak 6grenci, dgretmen ve personellere
memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi kurumunun durum tespitinde biitiin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmistir. Paydas anketi okul c¢alisanlar1 ve Ogrencilere uygulanmistir. Ankete 227

ogrenci, 195 veli, 13 6gretmen olmak tizere toplam 435 kisi katilmistir.
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Tablo 6:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET

MEMNUNIYET ANKETI i
GOSTERGELER

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. KesinlikleKa 95
tiliyyorum

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Katiliyorum 98

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Katiliyorum 85

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. Katiliyorum 85

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. KesinlikleKa 100
tiltyorum

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan Kararlarda bizlerin goriigleri alinir KesinlikleKa 100
tiltyorum

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli KesinlikleKa 95
yontemler kullanmaktadir. tiltyorum

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. KesinlikleKa 90
tiltyorum

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. KesinlikleKa 95
tiliyorum

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. KesinlikleKa 95
tiltyorum

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. KesinlikleKa 60
tiliyorum

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. KesinlikleKa 75
tiltyorum

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Katiliyorum 85

diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME Cogunlukkes | 89,07
inliklekatily
orum

Yukarida 6grencilerimizin merkezimiz hakkindaki memnuniyet derecesini 6l¢meye

calistigimiz tabloda gortildiigi gibi 6grencilerin genel itibariyla merkezimizi begendigi, sevdigi,

severek geldigi ve 0gretmen-ydnetici iliskilerinden memnun oldugu goriilse de; ders giris ve

c¢ikis saati, fiziki imkanlarin yetersizligi ve merkezde yeterince kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin az yapildig1 gibi sorunlar1 dile getirdigi de tespit edilmistir.
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Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN

MEMNUNIYET ANKETI

ANKET

SONUCU

GOSTERGELER SONUC
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almnr. KesinlikleKatiliyo 95
rum
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. KesinlikleKatiliyo 100
rum
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik KesinlikleKatiliyo | 100
esastir. rum
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. KesinlikleKatiliyo | 100
rum
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. KesinlikleKatiliyo | 100
rum
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. KesinlikleKatiliyo 90
rum
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler KesinlikleKatiliyo 90
diizenlenir. rum
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. KesinlikleKatiliyo 100
rum
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak KesinlikleKatiliyo 95
calismalar yapmaktadir. rum
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini KesinlikleKatiliyo 95
tesvik etmek rum
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye KesinlikleKatiliyo 100
acikalanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir. rum
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis KesinlikleKatiliyo 90
yerler yeterlidir. rum
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi KesinlikleKatiliyo | 100
giincellerim. rum
GENEL DEGERLENDIRME Cogunlukkesinlikl | 96,5
ekatiliyorum

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet
diizeyinin yiizde 96,5 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok kendini gelistirme
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak 6gretmenlere tahsis edilen yerler ve
yeterli donanim eksikligi konularnin gelisime acgik alanlar olduguna yonelik goriis
bildirmislerdir.
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Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclar

ANKET
SONUCU

GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla Katiliyorum 85
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | KesinlikleKatiliyorum 85
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti Katiliyorum 85
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Katiliyorum 85
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli Katiliyorum 85
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri Katiliyorum 95
almmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate Katiliyorum 80
almur.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet Katiliyorum 90
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi KesinlikleKatiliyorum 90
anlastigini diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima Katiliyorum 90
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. Katiliyorum 90
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Katiliyorum 65
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Katiliyorum 75
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME Katiliyorum 78,07

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere velilerimizin merkezimizle ilgili olarak gormiis oldugu
eksiklik ve yetersizliklerin binanin fiziki yapisi, ders giris ve ¢ikis saatleri ile yeterince sanatsal,
kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlikler oldugu belirlenmistir.
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2.7.  OKkul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu béliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

[ Okul Midurd

N

. . 1
| - -l “l = |
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

Okul Aile
Birligi
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2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri,

devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10: Yetenek Alant ve Cinsiyete Gore Ogrenci Sayilart

Destek Egitimi 63 41 104

Bireysel Yetenekleri 31 33 64

Fark Ettirme

Ozel Yetenekleri 28 18 46

Gelistirme

Proje Uretimi 1 5 6

Gorsel Sanatlar 8 3 11

Miizik 5 2 7
TOPLAM 136 102 238

Tabloll: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basart tablosu

Faaliyet Alam
TUBITAK 4006 BilimFuar:

FaaliyeteYonelikEldeEdilenBasarilar

Okulumuzda 2023y1linda TUBITAK 4006 Bilim Fuari
gerceklestirilmistir.

TUBITAK 2204 Lise

Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi

Ogrencilerimiz Mert MORTAS ve Ali Goktug GOK 2023yilinda Akill
Cigcek Sulama isimli proje ile bolge finallerine katilmistir. Bolge
finallerinde ikinci olmustur.

TUBITAK 2204 Ortaokul
Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi

Ogrencimiz Emir ONDAS 2022 yihiTiibiitak 2204 yarismalarinda
Kopek Savar Saat isimli proje ile Tirkiye Finallerine katilmistir.

TEKNOFEST Ogrencimiz Emir ONDAS 2022 yil1 Tiibitak 2204 yarismalarinda
Kopek Savar Saat isimli proje ile Bolge Finallerinde 2. olmustur.
I MEM KOD 80 Yarismast | Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi KOD 80 yarismasinda

takimimiz 2.olmustur
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Tablo12: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz
2.Smmif 0 0 0 0
3.Smf 1 0 0 0
4.Smf 1 0 0 0
5.Smif 3 0 0 0
6. Siuf 10 0 0 0
7.Smif 6 0 0 0
8.Smuf 0 0 0 0
9.Smuf 0 0 0 0
10.S1nif 0 0 0 0
11.Smmf 0 0 0 0
12.Smf 0 0 0 0

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir.
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Tablo 13: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

OkulMiidiirii

MiidirYardimeilar:

BransOgretmenleri

RehberOgretmen

Memur

IdariPersoneller

YardimciPersoneller

GiivenlikGorevlisi

TOPLAM

Tablol14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yihltibariyla
’W

1Yyl

2-3Y1l

aYil

5 Y1l ve fazlasi

100
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Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20 Y1l

20 yil ve iizeri

Tablo 16: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Ismail EKiZ Simif Ogretmeni 2 42 6 50

Hasan Hiiseyin TOPAK Miizik Ogretmeni 14 19 5 38

Mumammed Zahid YAMAN Matematik 8 5 3 16
Ogretmeni

Turgut KAYA Tiirkge Ogretmeni 10 8 4 22

isa Bora SARIAKCALI el 2 11 4 17
Ogretmeni

Nurcan YANALAK Teknoloji Tasarim 6 10 7 23
Ogretmeni

Nurcan BUYUKBAYRAM Matematik 3 25 12 40
Ogretmeni
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Tablol7: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Felsefe

Fizik

Ingilizce

Kimya / Kimya Teknolojisi

IIk6gretim Matematik

Miizik

Tarih

Tiirkce

Matematik

Siif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

N e N N e T N e A S B N A

PO O O b O kP kP O O OjlO0O O o o o

OlrRr| R, P O Rr O olrR|lFrP P P P PR P R

P O O P O O P kP O O O O o o o o

Elektrik-Elektronik Teknolojisi /
Elektrik

[2XN

o

=

o

Elektrik-Elektronik Teknolojisi /
Elektronik

Rayh Sistemler Teknolojisi / Rayh
Sistemler Mekatronik

Ucak Bakim / Ucak Elektronigi

Ucak Bakim / Ucak Gévde-Motor

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Fen Bilimleri

e = = BN S

O O o O

[ T N e B N

O O O O
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Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 | Memur 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0 0
3 | Gegici Personel 0 0 0 0

Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
- X z HizmetiAlan DiizenlenenEgitim/Paylasim
g =) = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
% - Ie) 7 [95]
£ 2 <= g % = 2
g4 £4  EZ 2 5 z 2 E =
= € | 5§ | 2% © = 5 z | - S 2
= T > 5 = o < 7} = > :
S ©° % g S/ ¢z £ N ? @ S
- = o % < 6=} E - — ) 5]
e 5 & s57 5 S £ 3 g 5 &
= S %3 &) ) )go > g £ %
O 'ﬁ % © © 2 ):gl) >
o :80 QO
1 0 0 1 227 15 223 1 8 9
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
15 ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yirlitilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo22: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 6 8
Masaiistii bilgisayar 1 0
Diziistii bilgisayar 16 10
Fotokopi Makinesi 3 0
Yazic 0 1
Tarayici 0 0
Televizyon 0 0
Projeksiyon cihaz 0 1
Giivenlik Kamerasi 0 0
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Tablo 23: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayisi

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

o O o o

Resim Odasi

=
o

X[ X X| X X| X| X
-

Miizik Odas1

[ XN

Cok Amagh Salon

Spor Salonu

Kantin

X

BT Laboratuvari X

Kodlama Atélyesi

Miizik Sinifi

Basketbol Sahasi

Cok Amach Salon

o o o o o | o o o
o o o|Fr | Pl O O O o

X X | X| X| X

Revir

2.7.4. MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytlikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yiriitildiigl belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
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Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

C Temizik 30500 40000
Kiiciik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalari 24900 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 56900 57000
Diger 0 0
TOPLAM 121300 122000

Tablo25: Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 135000 148000 163000 179000 200000
Okul Aile Birligi 100000 110000 | 120000 | 130000 | 145000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 25000 30000 35000 45000 55000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 260000 288000 | 318000 | 354000 | 400000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo26: Yillara gire dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI 17 19 44 44 78 77

TOPLAM 36 88 155

Tablo27: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

I 2 W 2 222

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik
Kutlamalar
Okul tanitim gezileri

Universite Gezileri
Piknik

Miize gezisi

Kermes

Siniflararasi Spor turnuvalari

Miinazara

Okuma yarigmast

Sergi

Yazar Bulusmalari
Siir Okuma

Bilim Soylesileri
TOPLAM

gl NP PP O O OO O Ol O O O©
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Tablo28: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyad:
TUBITAK
Esma Is1l BENLI Ogrenci Proje basvurusu 2204 ALise 2021
Arastirma
Projeleri
TUBITAK
2204 B
Emir ONDAS Ogrenci Proje basvurusu Ortaokul 2021
Arastirma
Projeleri
TUBITAK
Mert Mortas . . . 2204 A Lise
Ali GOK Ogrenci Proje bagvurusu Arastirma 2023
Projeleri
Ismail EKiZ Miidiir Kitap 2023
Turgut KAYA Ogretmen Makale 2021
Nurcan Ogretmen Kitap 2023
BUYUKBAYRAM
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile Kadirli Bilim ve Sanat Merkezi iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmaktadir.

Politik-YasalEtkenler EkonomikEtkenler
» Okulumuzun Milli Egitim Bakanhiginin vizyonuna bagli, | » Okulumuzun sosyo ekonomik
Tiirkiye Yiizyilinda agiklanan milli egitim politikalarina uygun cevresinin ¢ok iyi olmast
olarak egitim O6gretim vermesi » Gelir diizeyi yiiksek velilerin
» Kurumda kamu yoOnetimi reform c¢abalari, toplam Kkalite olmasi.

yOnetimi, strateji yoOnetimi, performans yonetimi gibi yeni | » Hayirseverlerin fazla olmasi
yontem ve yonetim ve degerlendirme araglariin kullanilmasi ve | ¢ Ekonomik etkenlere bagh olarak

takibi, planlanan atdlyelerin agilamamasi
> Egitim politikalarinin kisa araliklarla siirekli degismesi
>
Sosyo-KiiltiirelEtkenler TeknolojikEtkenler
» Ogrencilerin cevresi ile giiclii iletisim, ekip calisma becerisi icinde | »  Teknoloji alanindaki
caligmalar yapmalari gelismelerin takip edilmesi
» Okulumuzun ozel yetenekli bireylere egitim vermesi, egitim ve | »  Teknolojinin ilerlemesinin,
Ogretime erisebilirlik hakkinda bilingli olmalari ve beklentilerinin yayilmasinin ve
yiiksek olmasi benimsenmesinin artmasi
Pargalanmis aile gocuklariin bulunmamast »  Milli Egitim Bakanliginin
» Okulumuzun baska ilcelerde BILSEM olmasina ragmen ¢ok tercih kendi egitim portallarini
edilmesi olusturmasi (EBA)ve
» Araclartyla 6grenci almaya gelen velilerin coklugu miifredata uygun
Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi giincellenmesi ve bunlarin
» aktif olarak kullanilmasi

» En elverisli teknoloji ve
yontemlerin  secilip  ve
uygulanmasi

» Okul disinda Internetin
kétiiye kullaniminin kontrol
edilememesi

» Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin karar ve 6nlemlerin alinmast

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik iginde tespiti ve
uygulanmasi

Egitim alanlarinda ¢evreci yaklasimlarin artmasi.

Ulke genelinde uygulanan gevre ile ilgili projelerin desteklenmesi

Yeni yapilagsmadan kaynaklanan diger mahallelerden go¢ almasi

Okulun hinterlandinda yesil alan bolgesinin bulunmamasi
Deprem bolgesinde bulunmak

~

A A A 4
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor

ayrimi yapilmistir.

¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerimizin zeka Bazi 6grenciler aileleri ile fazla | Bakanligi Egitim kurumlarimin
seviyeleri yiiksek, vakit gegiremiyor, glindiizleri konusunda uzman | yonetiminde
Resim ve Miizik kendi okullarinda veya egitimcilerin kararlarin merkezden

alaninda iistiin
yetenekleri, basarili,
diizenli ve yasitlarina
gore iist diizeyde
gelisimler gostermesi,
Ogrenci — 0gretmen
iletisiminin gii¢lii ve
saglikli olmasi,
teknolojinin ¢ok hizli
gelismesi nedeniyle,
Ogrencilerin yeni
teknolojileri ¢ok ¢abuk
kavramasi ve kendini
gelistirmesi.
Calisanlarimiz basarili
ve sorumlulugunu bilen,
yenilikgi, iletisim
becerileri yliksek
Ogretmenler olmasi,
tecriibeli bir 6gretmen
kadrosunun olmasi,
calisan sirkiilasyon
oraninin diisiik olmasi,
hizmet i¢i egitim
programlarinin
stirekliligi, kararlarin
yiiksek bir katilim oram
ile alinmas, is yapis
siireclerinin hizli
olmasi, teknolojik
altyapiin calisanlar

okullarinin kurslarina devam
edip aksam saat 18.00 den sonra
bize yorgun gelmeleri, rehberlik
servisi hizmetlerine ihtiyag
duymalar1 ve okulumuzda
rehberlik servisinin olamayisi,
aileleri ve gevreleri tarafindan
istiin zeka ve yeteneklerinden
dolay1 kendilerinden ¢ok sey
beklenmesi, Ozel okula devam
eden 6grencilerin tam giin okula
devam etmesi sonucu aksamlari
¢ok yorgun olmalar1 ve
BILSEM’e gelmek istememesi,
Bazi 6grencilerin velilerinin
zorlamasi ile YGA ve alan
secmeleri, BILSEM’in ders
baslama ve bitis
saatleri,6grencilerimizin yas,
sinif ve seviyelerinin kii¢lik
olmasi nedeniyle istenilen
proje,sergiv.s. yapilamayisi
yondir.

Kadrolu 6gretmen sayisimin
yetersiz olmasi, ¢aligan
Ogretmenlerin hemen hemen
hepsinin ders tamamlama
seklinde gorevlendirme ile
caligmalari, merkezde yeterince
zaman gecirememesi, Merkez
yonetici ve velilerin

yonetmesi, kamu
yonetimi reform
cabalari,
performans
degerlendirmesi
gibi yeni yonetim
vedegerlendirme
araclarinin
uygulanmasi ve
takibi, Stratejik
planlama
kavraminin
devletin 6zel ve
resmi kurumlariyla
birlikte, kurumun
genel isleyisi i¢inde
yer almasi,
BILSEM
Ogretmenlerinin
alaninda uzman
kisilerden
secilmesi,

Egitime ayrilan
kaynaklarin
artmasi, kisi basina
diisen milli gelirde
yasanan artis,
mesleklerde
yasanan gelismeler
ve ekonomik
cevrenin nitelikli

almmasi, Bakanligin
Egitim  Politikalar1,

Stratejik yonetim
uygulamalarinin
hayata
gecirilememesi,
Egitim kurumlarinda
denetim  eksikligi,
BILSEM  $gretmen
aciginin

giderilmemesi ve
O0gretmen segiminde
temayiillerin
yanlighgi,

Gerek kiiresel
ekonomik krizlerden
gerekse
Kahramanmarag
depreminden dolay1
merkezi biitgcede
daralmalarin
izlenmesi,
merkezimize gerekli
egitim ve donatim
yatirimlarinin
gecikmesi ve igsizlik,
Y Onetici ve
ogretmen
atamalarinda
standartlarin
olusturulamamasi ve
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tarafindan tam kapasite
ile kullanilmasi,
kurumsal bir
orgiitlenmenin varligi,
kurum i¢i etkin bir

ogretmenlerden etkinlik, yarigsma
ve projeler gibi beklentilerinin
yiiksek olmasi, Ogretmenlerin
YGA’larda ISG kurallart
konusunda yeterli bilgiye sahip

isgiicii talebi STK
ve yerel
yonetimlerin
egitime olan
katkilar ve

iletisim sisteminin olmamasi destekleri

bulunmasi, Egitimde yeniden
yapilanma
calismalari,

sirekli  degismesi,

BILSEM’lerin

calisma saatlerini

diizenleyen
mevzuat olmayisi,

bir
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans
gosteren bireylerin, 2000°1i yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, cagin
yenilikleriyle sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip
calismasina yatkin, elestirel ve yaratici diigiinen, katilimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip,
kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6§renmenin ve gelismenin keyfine varan, giiclii ve
zayif yonlerinin farkinda olan, kendini taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygisi
gelismis, kendini gelistirme istegiyle dolu, baskalarmin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk
bilinci gelismis, dikkatli, diislinceli, hak, adalet, diiriistliik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis,
bilgiyi 6grenme yollarini kesfeden; bilgiden yeni bilgiler iiretebilen, dogayi taniyan, dogaya karsi
her zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir
egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyonumuz

Ozel yetenekli bireylerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanarak Tiirkiye Yiizyilinin
ingasinda, gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri baz alan bilim
insanlarimin temellerini atmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

Din, ahlak ve milli degerlere baglilik
Saygi-sevgi

Insan haklarma saygil

Sorumluluk sahibi

Vatansever

Liyakat sahibi

Tarafsizlik ve seffaflik

N N N N N N N

Hukuk ve adalet
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM
Amac 1 Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitime erismesi igin
a¢ caligmalar yiiriitiilecektir.
Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kayit oranlarinin
Hedef 1.1 3
artirilmasi saglanacaktir.
izleme/
- Plan Donemi
Pe:rformans. Hedefe Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 raporla
Gostergeleri (%) . ma
Degeri ”

siklhig1

PG.1.1.1 Tanilama

siirecine katilan

dgrenci sayist %20 5632 5816 | 6390 | 7000 | 7700 | 8400 |[Yilda 1

kez

PG.1.1.2

Tanilamas1

yapilmis %20 %2,5 %2,8 | %2,9 | %3 | %3,1 | %3.2 | Yilda 1

ogrencilerden kez

kay1t yaptiranlarin

orani (%)

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig

Is Birligi Rehberlik Arastirma Merkezi

Yapilacak

Birim(ler) Okul Idaresi
S.1.1.1 Ilimizde egitim goren 1, 2 ve 3. Sinif kademesinde egitim géren dgrencilere
yonelik her yil tanitim etkinlikleri gergeklestirilecektir.

Stratejiler S.1.1.2 Tanilama siirecine yonelik sinif 6gretmenlerine bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

Riskler e Ogretmenlerin bilgilendirme kilavuzunun incelememsi

e Velilerin giris belgelerine erisimlerinin saglanmamasi
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Maliyet Tahmini |120.000 TL

e Ogretmenlerin yapilan toplantilara katilim saglamamasi
Tespitler e Okul rehberlik servisine gonderilen kilavuzun tam olarak incelenmemsi
e Her yi1l %20 kotasinin getirilmis olmas1

e Toplantilara katilimin saglanarak etkili dinleme gerceklestirilmesi

Ihtiyaclar e Bilsem Tanilama Kilavuzunun tam olarak incelenip 6gretmenlere gerekli
aciklamalarin yapilmasi

e MEB’in % 20 kota uygulamasini kaldirmas1

37




TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM
Amac 2 Kayitli dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
as saglanacaktir.
Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi ile
Hedef 2.1. - . g
devamsizligin ve terkin azaltilmasi saglanacaktir.
. .| Plan Donemi Izleme/
Performans | Hedefe Etkisl| = b angie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | raporlama
Gostergeleri (%) . -
Degeri sikhig
PG.2.1.1.Bir I: 6 ayda bir
egitim ve
dgretim R: Yilda 1
doneminde %20 80
%6 %7 %5 %4 %4 %3
devamsizlik
yapan 0grenci
orant
PG.2.1.2.Kayit I: 6 ayda bir
yenilemeyen
dgrenci orant (%) 80 %2,4 %2,3 | %2,2 | %2,1 | %2 %1 [R:Yildal

Sorumlu Birim

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilim ve Sanat Merkezi

Is Birligi Ogrencilerin Kayith Oldugu Okul Miidiirliikleri

Yapilacak

Birim(ler) Rehberlik Servisleri
S.2.1.1.Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli goriismeleri ve anket ¢aligmalari
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
S.2.1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atdlye, gezi

Stratejiler vb)
S2.1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢calismalarda, proje ve etkinliklerde
gbrev almalari tesvik edilecektir
S2.1.2.Her sene basinda kayit yenileme iglemleri ile ilgili veli bilgilendirmeleri
yapilacaktir,
e Velilerin goriismelere katilmamasi

Riskler e Ogrencilerin okul i¢i proje,atdlye vs. ¢alismalarinda gérev almaya istekli

olmayislar

e Kayit yenileme islemlerinin unutulmasi

Maliyet

. 3.500 TL
Tahmini
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Tespitler

Veliler ile bire bir goriismeler gergeklestirilmesi
Ogrencilerin daha ¢ok okul ici ¢aligmalar dahil edilmesi
Kayit yenilemeyen 6grenci velileri ile iletisime gecilmesi

Ihtiyaclar

Iletisim araclar1 ve kanallari
Icerik iiretme
Velilere ulagim
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TEMA Egitim Ogretimde Kalite
AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-3.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.
Plan Izleme/
Performans Hedefe EtKisi Donemi raporlama
2024 2025 |2026 |[2027 |202
Gostergeleri (%) Baslangi¢ 0 025 12026 20 028 sikhig
Degeri
I: 6 ayda bir
PG 3.L1 Agtlan 1, 11 7 8 | 10 | 12 | 14
atolye sayisi R: Vilda 1
PG 3.1.2. Agilan I: 6 ayda bir
atolyelere katilan | %20 %15 %11 | %12 | %13 | %15 | %16
Ogrenci orani R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilim ve Sanat Merkezi

Tasarim Beceri Merkezi

Is Birligi Stem Atdlyesi

Yapilacak

Birim(ler) Deneyap Atolyesi
flge MEM
S3.1.1. Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi,
bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye calismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler . . . iy S
S3.1.2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

S3.1.3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalari desteklenecektir.

Riskl e Atolyelere erisimin saglanamamasi

ISKier e Maddi sikintilardan kaynakl1 atdlyelerin agilamamasi
e Ogretmenler i¢in mahalli ve merkezi kurslar diizenlenememesi
Maliyet
Tahmini 780.00 TL
. e Atolyeler acilsa dahi ulasim problemlerinden dolay1 katilim saglanamiyor olmasi
Tespitler . . .
e Atolyelerin gerekli donatimlarinin yapilamamast
e Ogretmenlerin yeterliligi
Ihtiyaclar

e Ulasim ihtiyact  Atdlyelerin malzeme alimi Ogretmenlere egitim verilmesi
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-3.2 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Performans Plan Donemi 202 Izleme/

- . Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ 2024 |2025 |2026 |2027 raporlam
Gostergeleri T 8 .

Degeri a sikhig1

PG 3.2.1. Ulusal I: 6 ayda
alanda bir
diizenlenen
bilimsel R: Yilda 1
etkinliklere %50 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45
(yarisma, proje,
kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin
katilim orani
PG 3.2.2.Patent, I: 6 ayda
faydali model, 1, 11 12 | 15 | 18 | 21 | 24 [P
tasarim ve marka
basvuru sayisi R:Yilda 1

Sorumlu Birim

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilim ve Sanat Merkezi

Tasarim Beceri Merkezi

Is Birligi Stem Atdlyesi
Yapilacak
Birim(ler) Deneyap Atolyesi
flge MEM
S3.2.1.1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.
S3.2.1.1 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere (yarisma,
Stratejiler proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

S3.2.1.1 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S3.2.2 Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydali
model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Riskler

Maddi kaynakli sikintilar

Ogrencilerin kendi okullardan firsat bulamamalar
Velilerin projeleri desteklememesi

Ogrencilerin ¢alismalara katilmamasi

Maliyet
Tahmini

256.000 TL

Tespitler

Patent ya da faydali model basvurularinin maliyetli olmasi
Ogrencilerin érgiin egitimdeki siirelerinin fazla olmasi
Velilerin okula gelis gidisleri saglamamasi

Ogrencilerin katilim saglamak istememesi

Ihtiyaclar

Maddi kaynak
Okullarindan alinacak izinler
Okula gelis gidis kolaylig
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC-3

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-3.2

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi izleme/
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ 2024 |2025 |2026 |[2027 |2028 |raporlama
Degeri sikhig

PG 3.2.1.
Ulusal alanda
diizenlenen
bilimsel
etkinliklere
(yarisma,
proje, kongre,
bildiri vb.)
ogrencilerin
katilim orani

I: 6 ayda bir

R: Yilda 1

%50 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45

PG
3.2.2.Patent,
faydali model,
tasarim ve
marka
bagvuru sayist

I: 6 ayda bir
%50 11 12 15 18 21 24
R: Yilda 1

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu

Birim Bilim ve Sanat Merkezi
Tasarim Beceri Merkezi

Is Birligi Stem Atolyesi

Yapilacak

Birim(ler) Deneyap Atolyesi
flce MEM
S3.2.1.1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S3.2.1.1 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

S3.2.1.1 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
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artirtlacaktir.

S3.2.2 Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydali
model, tasarim ve marka bagvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Riskler

Maddi kaynakli sikintilar

Ogrencilerin kendi okullarindan firsat bulamamalar1
Velilerin projeleri desteklememesi

Ogrencilerin calismalara katilmamasi

Maliyet
Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Patent ya da faydali model bagvurularinin maliyetli olmas1
Ogrencilerin 6rgiin egitimdeki siirelerinin fazla olmasi
Velilerin okula gelis gidisleri saglamamasi

Ogrencilerin katilim saglamak istememesi

Ihtiyaclar

Maddi kaynak
Okullarindan alinacak izinler
Okula gelis gidis kolayligi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-
2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak il / flge Milli Egitim
Midiirligii  Strateji  Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek {izere hazir

tutulacaktir.
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